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Odjel za licenciranje klubova HNS-a
studeni 2021.

H HRVATSKI
: NNNNNNNNN
SAVEZ

L



SADRZAJ

Sportski kriteriji }

J

Infrastrukturni kriteriji

J \\

Pravni kriteriji

I\

Financijski kriteriji

J \\

Sustav licenciranja

J \

Rezultati upitnika o licenciranju
klubova

/e
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NASLOV PREZENTACIJE 2



= Sportski kriteriji



Usporedba broja ugovora igraca u Prvoj HNL

Ja:

Ugovori o radu 19
16

J225
Profesion. ugovori 256
i 384
Stipendijski L 352
ugovori | 368
0 50 100 150 200 250 300 350 400

21/22  20/21 .19/20

. Izvor podataka: Comet HNS (na dan: 06.07.2021.; 30.09.2020.; 26.08.2019.)
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Usporedba broja ugovora igraca u Drugoj
HNL

J14

Ugovori o radu _l10
_117

Jo

6

Profesion. ugovori A
ﬁ%

179
Stipendijski ugovori 66
44
0 10 20 30 40 50 60 70 80

21/22 w20/21 w19/20

Izvor podataka: Comet HNS (na dan: 06.07.2021.; 30.09.2020.; 26.08.2019.)
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720

710

700

690

Broj profesionalnih igraca u Hrvatskoj

2019/20 2020/21 2021/22

Izvor podataka: Comet HNS (na dan: 06.07.2021.; 30.09.2020.; 26.08.2019.)
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Rusija
Panama
Moldavija
Madarska
Liberija
Litva
Japan

Iran
Francuska
Ceska
Belgija
Bjelorusija
Ukrajina
Senegal
Portugal
Indonezija
Danska
Burkina Faso
Australija
Nizozemska
Grcka

Gana
Bugarska
Argetina
Srbija
Nigerija
Kamerun
Juzna Koreja
Njemacka
Italija

Brazil
Kosovo
Austrija
Spanjolska
Kolumbija
Crna Gora

Sjeverna...

Albanija
Bosna i Hercegovina
Slovenija

Registrirani igraci u klubovima I.LHNL u 2021/22.

1 \'4 [ ]
; po drzavljanstvu (bez Hrvatske)
al
1
1
1
1
al
1
1
1
2
2
2
2
2
2
2
3
3
3
3
3
4
a4
a4
a4
5
5
5
6
6
8
8
8
11
11
14
2 4 6 8 10 12 14

Izvor podataka: Comet HNS na dan: 06.07.2021.
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Svedska
Spanjolska
Sjeverna Makedonija
Srbija

Rumunjska

Portugal

Nizozemska
Kamerun

Kanada

Kolumbija

Kina

Japan

Francuska

Crna Gora

Brazil

Albanija

Austrija

SAD

Slovenija

Obala Bjelokosti
Njemacka

Nigerija

Kosovo

Juina Koreja

Bosna i Hercegovina

Registrirani igraci u klubovima II.HNL po drzavljanstvu

u 2021/22. (bez Hrvatske)

R OR R R R R R R R R R R R R R R R

Izvor podataka: Comet HNS na dan: 06.07.2021.
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Ukrajina

Sjeverna Makedonija

Rumunjska

Madarska

Japan

Bjelorusija

Bosna i Hercegovina

Registrirane igracice u klubovima I.HNLZ u
2021/22. po drzavljanstvu (bez Hrvatske)

=)

0,5

=

1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

. Izvor podataka: Comet HNS na dan: 06.07.2021.
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= Infrastrukturni kriteriji



USPOREDBA BROJA GLEDATELJA I.HNL U USPOREDBA PRIHODA OD ULAZNICA I.LHNL U
PROTEKLIH 5 NATJ.GODINA PROTEKLIH 5 FIN.GODINA

3.500 50.000.000
530.642 44.416.974

45.000.000

40.000.000
2.750 2.500 35 000.000

510.674

478.266

30.253.000 29.892.000

2.000 30.000.000

25.000.000

e 20.000.000

25.387.000

Looo 15000000 13631000
10.000.000
26.50 500
5.000.000
0 0
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2020.  2019.  2018.  2017.  2016.
heed UKUPNI BROJ GLEDATELJA (BR. KOLA/BR. KLUBOVA) keed UKUPNI PRIHODI OD ULAZNICA
e=PROSJECNI BROJ GLEDATELJA PO UTAKMICI = PROSJECAN PRIHOD OD ULAZNICA PO KLUBU

Izvor podataka: Comet HNS

U svih 5 nat. godina odigrano je 36 kola s 10 klubova
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USPOREDBA BROJA GLEDATELJA II.LHNL U USPOREDBA PRIHODA OD ULAZNICA II.HNL

PROTEKLIH 5 NATJ.GODINA U PROTEKLIH 5 FIN.GODINA
600  7.000.000 400.000
88.509 87.458
350.000
50  6:000.000
300.000
5.000.000
61.809 400
250.000
4.000.000
312 5y 200.000
3.000.000
150.000
200
2.000.000
100.000
100
1.000.000 50.000
0 0 0
2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2020. 2019. 2018. 2017. 2016.
mmmm UKUPNI BROJ GLEDATELJA (BR. KOLA/BR. KLUBOVA) mmmm UKUPNI PRIHODI OD ULAZNICA
= PROSJECNI BROJ GLEDATELJIA = PROSJECAN PRIHOD OD ULAZNICA PO KLUBU

lzvor podataka: Comet HNS

Natj. 20/21.god. odigrano je 34 kola s 18 klubova, Natj. 19/20. god. je prekinuta zbog Covida te je odigrano samo 19 kola sa 16 klubova, Nat;j.
18/19. god. 26 kola s 14 klubova, Natj. 17/18. i16/17. god. odigrano 33 kola s 12 klubova
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= Kriteriji administracije i strucnog
osoblja

/ akdm
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NASLOV PREZENTACIJE 13
=



Treneri s UEFA PRO, UEFA A i apsolventskim UEFA PRO
statusom u I.HNL od 2009/10. do 2021/22.

86
80 79
76

67 68

65 65
62 62 61

51

34
31 31
A__—_——’\\\\\\\i7
4 4
11 0 2
7 6 6 8 6 B U

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

—UEFAPRO =—=Apsolventski UEFA PRO status UEFA A /
|
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Treneri s UEFA PRO, UEFA A i apsolventskim UEFA PRO
statusom u II.LHNL od 2009/10. do 2021/22.

85
76
69
65
59
55 = 55
48 49 < 20
23 2o 24 2
17
15 15
12 T 12 o \2
8 7 8

4 3 3 & 3

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

—UEFA PRO =Apsolventski UEFA PRO status UEFA A /
|

) [S
I‘ .I’
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Imenovani ¢asnici za vezu s navijacima i gledatelje s
invaliditetom u svim klubovima -
traziteljima/primateljima licence (u %) (,,B” kriterij)

| 61%

2016/17.

| 68%

7 0,
2017/18. | 78%
| 85%
68%
2018/19. | 68%
| 74%
0,
2019/20. | 53%
| 56%
49%
2020/21. | 49%
| 54%
0,
2021/22. | 50%
| 55%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

ki CASNIK ZA GLEDATELJE S INVALIDITETOM

i CASNICI ZA VEZU S NAVIJACIMA

/ ) [S
| >
I‘ .I’
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= Pravni kriteriji
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Udio Zena u tijelima upravljanja klubova trazitelja/
primatelja licence za 2021/22.

3%

97%

M UKUPNI BROJ CLANOVA TIJELA UPRAVLJANJA L1UDIO ZENA U TIJELIMA UPRAVLIANJA

J obuhvaéeno 37 klubova koji su predali podatke potrebne za analizu \

/ ) (S
el
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UKUPNO

ILHNL C

IILHNL B

IILHNL A

ILHNL C

I.LHNL B

ILHNL A

UEFAB

UEFA A

w Pravilnik 2019

Pravilnik 2018
w Pravilnik 2015
w Pravilnik 2014

0 50
UEFAA UEFA B ILHNL A
35 6 77
35 6 75
32 6 74
32 5 73

I.LHNL B

20
20
20
19

150
ILHNL C

3

3
3
3

IILHNL A

52
51
51
47

IILHNL B

19
20
18
20

Pregled broja kriterija u Pravilnicima o licenciranju HNS,
izdanje 2019., 2018., 2015. i 2014.

250 300
ILHNLC UKUPNO

27 239

26 236

25 229

25 224



= Financijski kriteriji
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Struktura prihoda u klubovima I.HNL u FG 2020.

Prihodi od ulaznica Prihodi od prava
Financijski prihodi... 2% I
° emitiranja
2%
Komercijalni

2 prihodi

"_, 3%

Ostali poslovni prihodi

7%

Ostali neposlovni prihodi i porezni prihodi ¢ine manje od 1%

U 2020. u odnosu na 2019. znacajne razlike predstavljaju:
- pad prihoda od ulaznica za 3%;

- porast UEFA-inih solidarnih prihoda i nagrada za 10% ;
- porast prihoda od transfera za 12%




Struktura rashoda klubova I.HNL u 2020.FG

Financijski rashodi

Rashodi za transf
ashodi za transfere 2%

1%

zaposlenika
39%

| Ostali poslovni rashodi
55%

Amortizacija/Deprecijacija
2%

Rashodi prodaje/materijala, gubitak od raspolaganja dugotrajnom imovinom, ostali
neposlovni rashodi, porezni rashodi ¢ine ukupno 1%

U 2020. u odnosu na 2019. znacajne razlike su:

- pad rashoda za primanje zaposlenika za 16%

- pad rashoda za amortizaciju i deprecijaciju za 4%;
- pad rashoda za transfere za 5%, i

- porast ostalih poslovnih rashoda za 30%




STRUKTURA PRIHODA klubova U II.HNL FG 2020.

Prihodi od ulaznica
12%

Komercijalni prihodi |
6% :

Uefini solidarni prihot Prihodi od prava emitiranja
nagrade 1%
2% — '

Ostali neposlovni prihodi, porezni prihodi i financijski prihodi ¢ine manje od 1%

U 2020. odnosu na 2019. znacajne razlike su:
- pad komercijalnih prihoda za 6%,
- porast ostalih poslovnih prihoda za 7% ; i
- porast prihoda od transfera za 3%




STRUKTURA RASHODA KLUBOVA Il. HNL U FG2020.

Financijski rashodi

0,
Lt Troskovi

prodaje/materijala
2%

Rashodi za primanja
zaposlenika
42%

Amortizacija/Deprecijacija '
6%

Gubitak od raspolaganja dugotrajnom imovinom, ostali neposlovni rashodi, porezni rashodi
i rashodi za transfere ¢ine manje od 1%

U 2020. odnosu na 2019. znacajne razlike su:

- pad ostalih poslovnih prihoda za 7%,
- porast rashoda za primanje zaposlenika za 3%;
- irashoda za amortizaciju/deprecijaciju za 4%




1.000.000.0¢

Klubovi I.HNL dobit i gubitak od FG 2016. do 2020.

844.043.000

899.775.769
861'_3_82_'000 846.462.322
781.579.000 788.068.000 798.592.000
754.119.000 767.398.000
686.197.000
89.924.000 7331
2016 2017 i 2018 2019 - zog:;o1 :000
-53.313.447 e

M Ukupni prihodi

-95.382.000

k4 Ukupni rashodi

=

"

‘l

M Neto rezultat / “
25 g
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Neto imovina Prve HNL (u '000 HRK)

1.000.000

336.071 321.357 318.456

20 20
I Kratkotrajna imovina Dugotrajna imovina I KratkorocCne obveze
Dugorocne obveze Neto imovina Linear (Kratkorocne obveze)
= = =Linear (Kratkoro¢ne obveze) Linear (Dugorocne obveze) Linear (Neto imovina) /
|

) [S
»
I‘ .I’
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Udio rashoda za zaposlenike u ukupnom prihodu bez
transfera I.HNL

119%

105%
99%

94%

2016 2017 2018 2019 2020. /

(S
Sefey
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Prosjecan broj zaposlenih u klubovima I.HNL u razdoblju od
2016. do 2020.

2020. ; 164

} J 2019.; 159

} ‘ 2016.; 150

125 130 135 140 145 150 155 160 165 170

/ ) (S
e
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60.000.00¢

39.662.000

35.842.000

27.349.000

-3.820.000

Klubovi Il. HNL - Dobit i gubitak od FG 2016. do 2020.

50.200.858
45.014.000 44 .525.000
2.473.986
489.000
L

52.674.844
45.577.000 43.871.000
29.788.000
1.706.000
| |
-2.439.000

kd Ukupni prihodi

i Ukupni rashodi 4 Neto rezultat

/ ) (S
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Neto imovina Druge HNL (u '000 HRK)

-15.280
I Kratkotrajna imovina Dugotrajna imovina N Kratkorocne obveze
Dugorocne obveze Neto imovina Linear (Kratkorocne obveze)
— = —Linear (Kratkoroc¢ne obveze) Linear (Dugorocne obveze) /
|

) [S

|_|N
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KRATKOROCNE/DUGOROCNE
OBVEZE KLUBOVI I.HNL FG 2020.

B Kratkorocne obveze

Dugorocne obveze

KRATKOROCNE/DUGOROCNE
OBVEZE KLUBOVI II.HNL FG 2020.

W Kratkorocne obveze

m Dugorocne obveze

/

- ':
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Prosjecan broj zaposlenih u klubovima II.HNL u razdoblju
od 2016. do 2020.

2020.; 48

\ i 2017.; 37
} ‘ 2016.; 35

0 10 20 30 40 50

2018.; 33
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USPOREDBA PROSJECNOG BROJA ZAPOSLENIH U
KLUBOVIMA I. | II.LHNL U RAZDOBLJU OD
2012. DO 2020.

Vi

150 4,4 153 _amm

121 122
111 =

47
33 36 , 35 37 33 3, ™
5
-
16
y P

Prosjecan broj zaposlenih u klubovima Prve HNL Prosjecan broj zaposlenih u klubovima Druge HNL

/ Al [S
e
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USPOREDBA stvarnih i planiranih PRORACUNA KLUBOVA I.
HNL
2015. - 2021. (u '000 HRK)

759.132

725.391
: 657.611 666.111 m 2015. PLANIRAN]
641.488 1l -
B o3 m 2015. STVARNI
600.000 571.281 ® 2016. PLANIRANI
512.897 . m 2016. STVARNI
500.000 462.086 m 2017. PLANIRANI
m 2017. STVARNI
400.000  373.082 M 2018. PLANIRANI
m 2018. STVARNI
300.000
m 2019. PLANIRANI
m 2019. STVARNI
200.000
m 2020. PLANIRANI
o W 2020. STVARNI
m 2021. PLANIRANI

/ v.g:
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Igradi - naknade isplacene posrednicima

30000000

25.550.949

25000000

20000000

15000000

7.251.353

8.899.485
10000000 = / 9.400.111,00
3.406.793

5000000 J
[ \ —

———————
—

2018 2019 2020 ukupno

w= HRK ™= EUR m®™=mGBP ™= USD e=—ukupnouEUR e===ukupno uHRK

Rastudi trend povecanja
iznosa koje igraci ispladuju
posrednicima (agentima) u
razdoblju 2018. —2020. g.

U 2020. (pocetak pandemije
Covida-19) isplacen najveci iznos)
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Klubovi I. HNL - izdaci za naknade posrednicima (agenti)

266.365.065
250.000.000
200.000.000
150.000.000
133.182.533
100.000.000 94.582.560
38.599.973
50.000.000 35.515.342
12.611.008 17.757.671
5.146.663
2018 2019 2020 ukupno
mm HRK mm EUR GBP mm USD ukupno u EUR ukupno u HRK

Izvor: FIFA IRT (Intermediary Registration Tool) i revidirani financijski izvjestaji klubova

/ akdm
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Izdaci za usluge posrednika (agenata) su:

e 22% prihoda od transfera \
e 81,9% neto imovine (kapitala)
e 32,28% ukupnih prihoda
Referentno razdoblje: * 32,13 % ukupnih rashoda
2018. — 2020. — e 62,11% ukupnih izdataka za primanja
klubovi I. HNL: zaposlenika W,

NASLOV PREZENTACIJE 37/
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Neto imovina (kapital) - I. i II.LHNL FG 2020 (‘000 HRK)
318.456

350.000

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0

_50'000 '17.793
M Neto imovina/obveze I.HNL FG 2020  Neto imovina/obveze II.HNL FG 2020

Na 30.09.2021.g. znacajno povecanje negativnog kapitala u odnosu na FG 2020. iskazalo je 8
klubova - primatelja licence za l. i ll. HNL

Na 30.09.2021. u odnosu na FG 2020.:1 4 kluba — primatelja licence za I. i Il. HNL iskazuju i
dalje negativan kapital, ali iskazuju pozitivan trend smanjenja.

A R
ke
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= Sustav licenciranja



Predane molbe i izdane licence u razdoblju 2004/05. do

34
i 3 3} 31
Yy ¥ ¥ ¥ ¥ 27 i
25
T 23 4 it 4 2 2 2
21 21 21 21
20 2 2 20
19 19 19 0 19 ] g9 19 19
17 174 1711 17 1
16 16 16 16 i
) 4 4 a
¥ B 13 1418 1851 15 13 13 13 ' BIE | =
10 12 A LA las 1 1 1 A A EOE
10 10] | 10 1 10 10
9 9 9 444 1 "EFEEE
5 7 7 7 A7
. | ||m old Wel] Mel] Holl Ho |° |° |° Mol o) o] o ol o] Wz kllz k
) o Y ® O N N RS © A ¢ o o . 5
b S S S
N O o N @ GSCy ~$X» ~Cx» ~3x» ~3x» ~3Xy *3;» ~3x» €§<y ~3X& ~3Xb '§§} q§§b
R O O D A DT T DT D D -

i Licence za UEFA klupska natjecanja i Licence za Prvu HNL

i Licence za UEFA Ligu prvak. Molbe za UEFA licencu

& Molbe za licencu za DRUGU HNL i Molbe za licencu za DRUGU HNL

Licence za Drugu HNL

Molbe za licencu za PRVU HNL
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Liste provjere od 2017/18. do 2021/22.

A .
177 e I

121

2017/18. 2018/19. 2019/20. 2020/21. 2021/22.

91 86 . ‘

116

20

i Sportski i Infrastrukturni LI Adm. i strucno osoblje i Pravni 4 Financijski

Znacajan u 2020/21. porast broja traZitelja licence (44) i 2021/22. (42) u odnosu
na 2017/18. (27 trazitelja)

zap“‘*'&’él‘::‘_c"a"ie Pojacani kriteriji za Drugu HNL s
p,‘,zaakinja 'gr‘;ste Pravilnikom iz 2019. (dostava azuriranih
broj trazitelja licenci financijskih podataka

OV PREZENTACIJE
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= Rezultati upitnika o licenciranju klubova
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Kako ste bili zadovoljni kvalitetom primljenih informacija
i podrskom Odjela za licenciranje HNS u Sredisnjem
postupku licenciranja za 2021/22.?

Vrlo zadovoljni Prilicno zadovoljni Zadovoljni Prilicno nezadovolj. Vrlo nezadovoljni
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Kako ste bili zadovoljni sa
suradnjom i komunikacijom s
Odjelom za licenciranje klubova
HNS?

92%

Da li Vam je digitalno provodenje SrediSnjeg
postupka licenciranja za 2021/22. godinu olaksalo
ili otezalo postupak licenciranja Vaseg kluba?

37

1 1

Olaksalo Otezalo I jedno i drugo
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Da li smatrate da treba zadrzati nacin dostave dokumentacije za
licenciranje u iskljucivo digitalnog obliku (platforma Odjela za
licenciranje), ili sustav unaprijediti uspostavom digitalne
platforme za licenciranje, putem koje bi se dostavljali dokumenti?

23
3
Zadrzati nacin dostave putem Unaprijediti sustav tako da bude Nije potrebno, sustav je dobro
platforme Odjela za licenciranje  u potpunosti digitalan (npr. funkcionirao prije Covid 19
(Sharepoint) putem Comet HNS) pandemije (preporucena i

elektronicka posta)

Smatrate li da su Pravilnik o licenciranju, dokumenti i obrasci za klubove
jasni i pomazu li vam u ispunjenju kriterija licenciranja?

22
14
3
I :

/ bl
) [ |
U potpunosti Poprili¢no DjelomigndS-CV PREZENTAGNL 16 S g
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Smatrate li da zadani rokovi omogucuju kvalitetno ispunjenje
propisanih obveznih kriterija?

—

Djelomi¢no Ne

Kako je situacija nastala utjecajem pandemije Covida 19 utjecala na
vas rad u postupku licenciranja za natjecateljsku 2021/22. godinu?

23
12
- 4

Bez utjecaja Rad nam je bio znatno otezan Vise smo se mogli posvetiti
pripremi dokumentacije z

licenciranje /a u
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Smatrate li da bi Odjel za licenciranje klubova HNS pri
objavi rezultata SrediSnjeg postupka licenciranja trebao
objaviti razloge zbog kojih odredenim klubovima nisu

izdane licence?

13
5
- 1
[ |

U potpunosti Poprilicno Djelomicno Smatramo da sustav
nije donio
poboljsanje

13

Koliko je osoba iz vaseg kluba bilo angazirano na pripremi dokumentacije za
licenciranje?

Hdo3osobe Hdo5o0soba Hdo7osoba Hdo 10 oschav rEviseod 10 osdlya ‘g
©
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Da li vam je sustav licenciranja pomogao u naplati

dospjelih "nogometnih" potrazivanja vaseg kluba (npr.
naknade po transferima, solidarni doprinosii sl.)?

16
g 8
oo |

Da, puno

Djelomicno Zanemarivo Ne, uopce

Molimo oznacite iznos izravnih troskova koje je vas klub imao za
potrebe sudjelovanja kluba u SredisSnjem postupku licenciranja za
natj. 2021/22. godinu?

12
9
S————=225
0 1
- - .

manje 10.000 visSeod viseod viseod viseod 50.000 70.000 80.000 Vvise od

od do 20.000 30.000 40.000 50.000 do do do 100.000
10.000 20.000 HRK HRK HRK HRK  70.000 80.000 100.000 HRK
HRK HRK HRK HRK HRK //
4 u

A IS
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Najvedi izdatak za potrebe licenciranja vaseg kluba bio je za:

29

1 1 0

ishodenje potvrda i
drugih dokumenata

za pripremu
dokumenata iz

za pripremu
dokumenata iz

za pripremu
dokumenata iz

iz opsega opsega Sportskih opsega Pravnih opsega Kriterija
Infrastrukturnih kriterija kriterija administracije i
kriterija strucnog osoblja

za pripremu
dokumenata iz
opsega Financijskih
kriterija

8

A o

Ostalo

Da li u postupku licenciranja imate potporu uprave kluba (npr. predsjednik,
glavni direktor, sportski direktor, izvrsni odbor...)?
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5

N : :
[ —]

Djelomicno. Ukljuce se Minimalno. Ukljuce se tek Ne, uopce. Licenciranje
kad dode do problema u trenutku kad klub dode postane "tema" tek kad
(npr. neizdavanje licence u "crvenu" zonu, tj. pred klub ne dobije licencu.
u prvom stupnju) sam kraj Zzalbenog
postupka.

Da, tijekom cijelog
postupka licenciranja

4 2
| -

Uopce ne. Licenciranje je
tijekom postupka

iskljuc¢ivo u dome
licenciranja i nakon administracije kluba.

dobivanja licence. 4
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Novcane kazne - izrecene i potvrdene
2004-05. do 2021-22.
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I % POTVRDENIH KAZNI OD STRANE II. STUPNJA u % UVAZENIH KAZNI OD STRANE II. STUPNJA

ykupan iznos novcanih kazni koje je izrekla Komisija za licenciranje: 2.724.250,00 HRK, a potvrdenih od strane
Zalbenog tijela 2.148.250 (19% od ukupno izrecenih nov¢anih kazni umanjeno je u zalbenom postupku)

NajviSe izrecenih kazni zbog neispunjenja infrastrukturnih kriterija
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Udio novcanih kazni po kriterijima (stupanj ,B”) tijekom 18
godina, od 2004/05. do 2021/22.

M Sportski M Infrastrukturni i Financijski M Administrativni

/ FJ [S

b
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Koliko cesto konzultirate Pravilnik o licenciranju klubova HNS?

17
13
B
B e
Barem jednom Barem jednom Samo tijekom Po potrebi Vrlo rijetko Nikad
tjedno mjesecno Sredisnjeg
postupka
Ispunjenje kojih kriterija smatrate najvec¢im izazovom?
18
1
L B .
Sportski kriteriji Infrastrukturni Kriteriji Pravni kriteriji Financijski kriteriji
kriteriji Administracije i <1 n
¢ i NI
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15

U potpunosti

Smatrate li da poostravanje kriterija kao i uvodenje novih
kriterija pridonosi poboljsanju kvalitete poslovanja hrvatskih

klubova?
15
5
- 3
Poprilicno Malo Bez utjecaja

Vjerujete li da licenciranje klubova pomaze da klubovi postanu
financijski zdravi i odrzivi?

U potpunosti

Poprilicno 15

I l |

Djelomicno
Smatramo da sustav nije donio poboljSanja - 3
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